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1, UVODNI DIO

JU Dom zdravlja Vare5 je osnovan 26. novembra 1961. godine. Osnorma djelatnost

Ustanove jeste Djelatnqst op6e medicinske prakse. Javna ustanova "Dom zdravlja" Vare5

. pruLazdravstvenu uslugu na primarnom nivou zdravstvene zaltite.

l.l.Osnovne informacije o Domu zdravlia Varel

I. Puni naziv i sjedilte pravnog subjekta

o Javna ustanova "Dom zdtavlja" Vare5
. Ulica: Zvijezdabr,lS
. ID broi:4218W6170094

,,. o Transakcijski radun: UniCredit Bank 3389002208040013

II. dlanovi Upravnog odbora su bili :

1. Igor Hinger, prof. predsjednik (predstavnik osnivada Opdina VareS),

2, dr,Ilhana Fatii, spec. pedijatar, (predstavnik Ministarstva zdravstvaZDK)
3, Arnela Zigie aipt,med.sestra, dlan. (predstavnica strudnih radnika Doma zdravlja

Vare5)

III. Direktor Doma zdravlja VareI

1, dr. Ahmed Memi6, spec. preventivne i djedije stomatologije

o Pomo6nik direktoru za medicinske poslove - dr.Ilhana Fati6, doktor medicine -

specij alista pedij atar
o Pomodnik direktora za ekonornsko-finansijske poslove - Adis eizmo, magistar

ekonomije

ry. Glavna sestra:

1. Arnela Zigie, dipl. medicinska sestra

V. Dom zdravlja se sastoji od slijededih sluZbi i ambulanti:

2. Porodidna/obiteljska medicina'
3, SluZba zdravstvene za5tite djece '
4, Zdravstvena za(tita Lena'
5. SluZba hitne medicinske pomo6i '

6, Dijagnostidka sluZba( laboratorijsko - radiolo5ka sluZba)

7, Higijensko-epidemiolo5ka sluZba'
8. Zdravstvena zaltita zvba iusta
9, SluZba zajednidkih Poslova
10. Ambulaniuruzdravstvenu zastitu kod specifidnih i nespecifidnih plu6nih oboljenja

1 I . Ambulant a za frzikalnu terapij u i rehabilitaoiju



Sema. l. Organizaciona iema Domo zdravlja

VI. Podaci o zaposlenim

U Domu zdravlja Vare5 je na dan 31,12.2025. godine bilo zaposleno 63 radnika, od toga:
Medicinskih radnika ima 46 ito:

. . VSS'14
o SSS-32

Nemedicinskih radnikaima 17 i to:
. VSS-2
. SSS-10
o I(V-2
o NK-3

Spolna struktura uposlenika, je:

. Zene - 45

. Mu5karci - 18



Doktori uposleni u Domu zdravlja Vare5:

1, dr. Memid Mina, specijalista ortodont
2. dr. Ilhana FatiC, specijalista pedijatar

3. dr. Predrag Se5lija, specijalista urgentne medicine

4. dr. Saler Adlej, specijalista dermatovenerologije
5. dr, Ahmed Memi6 specijalista preventivne i djeUije stomatologije

6, dr. Sanja Savidii, specijalista porodidne/obiteljske medicine

7, dr. Asmir Kuni6, doktor medioine
8. dr,Vehid Ademovi6, doktor medicine
9. dr. Logman Logman, doktor medioine
10, dr. ZvbadaKenan, doktor stomatologije

Uposlenici sa zavr5enom fakultetom zdravstvenih studija:

1. dipl. med. sestra Arnela Zigie, glavna med. sestra,

2. dipl,med.sestra Jelica Klari6,
3 . int,med, laboratorijske dijagnostike Bmina Muftid
4, inZ.med, radiologije Nejla MaSiC

Uposlenici VSS nemedicinskog kadra:

1. Adis dizmo, magistar ekonomije
2, Raza Hrvat, dipl. Pravnik

Broj i sastav timova porodidne/obiteljske medicine i terenskih ambulanti:

U Domu zdravljaVares su registrovana detiri (4) tima POM-a i to:

L Tim 1r

, ,t**, dr. Sanja Savidid specijalista P/OM + edukaoija iz P/OM

i^r o dipl'med' sestra Jelica Klari6

Tim 1 je smjesten u centralnom objektu Doma zdtavliaVare5.

Tim t pokriva podrudje gradaVareSa.

Broj registrovanih pacijenata je 1670.

2. Tim 2:

' Lijednik, dr' Asmir Kuni6
. *.d, sestra, HatidlaZvtil+ edukacija izPlOM,
. med. seitra, Meliha Hasi6 + edukacija iz P/OM

Tim}je smjesten u centralnom objektu Doma zdravljaVarg5'

Tim 2 pokiva sljedede terenske ambulante: StrijeZevo i Dabravine

Medicinska sestra zadvhenazater. ambulantu dtri.1.z.uo jeZutllHatidila,azatet. ambulantu

Dabravine zaduZena ie HasiC Meliha.
Broj registrovanih pacijenata je 1854'



3. Tim 3:

. . Lijednik, dr. Logman Logman
o med. sestra, Jasminka Elezovid + edukacija izplOM,
. med. tehnidar NedZad Berbid + edukacija izplOM-a.

Tim 3 je smjelten u centralnom objektu Doma zdravljaVare3

Jiq 
g pokriva sljedeCe terenske ambulante: Ligati6i, Vijaka, Pogar, Borovica i Dragovi6i

Broj r'egistrovanih pacijenata je 1541.

4, Tim 4:

o Ltjednik, dr. Vehid AdemoviC
. med. sestra, Branka FilipoviC+ edukacija izp/OM ,r med. sestra, LuijaDeronjid+ edukacija izp/OM

Tim 4 je smje5ten u centralnom objektu Doma zdravllaVares,
Tim 4 pokriva sljedece terenske ambulante: BudozerjL, pfi:ilii Ravne.
Broj registrovanih pacijenata je 1663, 

.,

Spoljni*saradnici - specijalisti (10) koji dolaze u Dom zdravlja Vare5 (ugovor o djelu):

1. dr, Emina Turki6, specijalista fizijatw
. 2, dr. Alma Muli6, specijalista neurolog
3, Ana PavloviC,mr. psihologije
4. dr. Suljo DZaferovii, specijalista pneumoftiziolog
5. dr. Midhat Be3irevid, specijalista medicine rada
6. dr. Alis Kozicq specijalista epidemiolog
7. dr. Muhidin Bedirevid, spec.radiolog
8. dr. Tarik BrankoviC, spec.ortoped
9, dr. Vasvija Sahinovi6, spec. ginekolog
10. dr. Alma BadnjeviC-CengiC, spec. dijabetolog

Specijalisti(4) angailovani od strane KB Zenica:

1. Specijalista Hirurg
2. Specijalista Oftalmolog-okulista
3. Specijalista Internista

. 4. Specijalista Otorinolaringolog (ORL),

Ukupan broj osiguranika opiine Vare5 u2025, godini je 5.961.

StanovniStvo tretira 31 strudnjak sa VSS spremom.

Ukupno 16 VSS stalno uposlenih u Domu zdravljaVare5:

o Sest stalno uposlenih doktora sa specijalizacijom
o tri stalno uposlenih doktora medicine
o jedan stalno uposlen doktor stornatologije



o detiri stalno uposlena sa zavr5enim fakultetomZdravstvenih studija

r jedan stalno uposlen magistar ekonomije
o jedan stalno uposlen dipl. pravnik

Ukupno 14'VSS spoljnih saradnikal

o devet spoljnih saradnika specijalista, angaZovanih po Ugovoru o djelu
r detiri specijalista angaZovanih od strane KB Zenica
r jedan magistar psihologije angaZovan po Ugovoru o djelu

Broj osiguranih lica za 2025, godinu je 5.961 osiguranik.

Tabela 1. Prikaz broja osiguranih lioa

GODINA 20L9. 2020, 2021. 2022. 2023"

Broj osiguranih lica 6.8t2 6.626 6.380 6,257 6,t70

2024, 2025,
6.067 5.961

Broj osiguranih lica na podrudju opCino VareB iz godine u godinu opada.

ta

2. ZDRAVSTVENO STANJE STANOYNISTVA

Za ocjenuzdravstvenog stanja stanovniStva bitni pokazatelji su odekivana duilinaZivota, stopa

morlaliteta, dojenadka smrtnost, vodedi uzroci smrti, vodeCa oboljenja po dobfiim skupinama.

Statistidki pokazatelji govore o padu stope nataliteta u odnosu na pro5lu godinu, kao i
porastu mortaliteta.

Smrtnosti doj endadi nije evidentirano.

Prirodno kretanj e stanovni5fv

Natalitet u2025, godini bio je u padu u odnosu na2\24,godinu, a stopa mortaliteta veda nego

u 2024.godini.

- Tabela 2. Stopa nataliteta i mortaliteta

202L 2022 2023 2024 2025

Broj rodenih 31 30 32 26 18

2021 2022 2023 2024 2025

Broj umrlih grailanana

na podruiju oPdine

Yare5a

181 131 1,20 i10 130



Po evidenciji iz matiinog ureda OpCine Vare$, ukupan broj umrlih u 2025. godini je
130' od iega je 88 umrlih evidentirano u knjizi umrlih Doma zdravlja Vare5, Sto znadi
da su u trenutku smrti bili na podrudju Opdine VareX. Ostali preminuli evidentirani su u
knjizi umrlih matidnog ureda Opdine Vare5 (u tenutku smrti su bili hospitalizirani u
KBZ,'KCUS, OpCa bolnica Te5anj).

U vodede uzroke smrti i dalje spadaju oboljeqja kardiovaskularnog sistema.

- Tabela 3. Vode6i uzroci smrti (hronidne nezarazne bolesti, maligna oboljenja i
neprirodne smrti) :

Uzrok smrt od hronidnih nezaraznih bolesti Broj umrlih
infarctus myocardi (akutni infarkt srdanog mi5iia) 7

insultus cerebrovascularis ( akutni moZdani udar) 7

hypertensio arterialis ( povi5en krvni pritisak) 1s

cor decompensatum ( akutno zatajenje srca) 11

insuffitientio cardiorespiratoria ( akutno popuStanje

kardiorespiratorno g sistema) 1i

diabetes mellitus typ 2 (Sederna bolest tip 2) 3

COPD (hronidna opstruktivna pluCna bolest) 4

UKUPNO s8

Uzroci smrti od malignih bolesti Broj umrlih
maligna neoplazma debel o g crij eva 4

maligna neoplazma j etr e 2

mali gna neoplazma doj ke 1

mali gna ne oplazmaj aj nika 1

mali gna neoplazma prostate J

mali gna neoplazma pluia 6

ostale maligne neoplazme (centralni nervni sistem, krvotvorni
sistem, gu5terada) 11

UKUPNO 28

9zroci neprirodnih smrti (nasilna smrt, nesretan sluiaj) Broj umrlih
Suicid (samoubistvo)

1

Nesretan sludaj (saobradajna nesreda) 1

UKUPNO ')



Higijensko - epidemioloiko stanie

Analizom dobijenih podataka iz Higijensko - epidemiolo5ke sluZbe za period 2025. godine

konstatovani su isti zdravstveni problemi t zarazno bolesti kao i predhodnih godina.

U protekloj godini prijavljen je veei broj oboljelih od zwaznihbolesti, ukupno 87 u odnosu

na2024. godinu, kada je prijavljeno 52 sludaja. Navedeno je vidljivo i u slijededoj tabeli.

- Tabela 4. Broj prijavljenih sludajeva zaruznihbolesti

rlb Akutna/hronidna zarazna

bolest
2021, 2022. 2023. 2024. 2025.

1 Influenza (gripa) 1 ) 9

2, Varicellae (vodene kozice,

pljuskavice)
J 6 10 7 12

Scabies (svrab) 1 5 4 1

4. Enterocolitis acuta (akutni

proliv)
4 4 10 t9 25

5, TBC pulmonum (pludna

tuberkuloza)
2 2 1

6. Scarlatina (Sarlah) 2 1

7 Hepatitis B ( hronidni

virusni hepatitis B)
1

8. Angina streptooocoica

(gnojna angina,

Streptokokna angina)

)) 15 2 29

9, Morbilli (kzamak, male

boginje, ospice)
11

10, Parotitis epydemica

(zauSnjaci)

11 Intoxicatio alimentaris

(akutno trovanj e hranom)
1

12. Salmonellosis
(salmoneloza)

13, Ostale zarazne bolesti 2 t4 7 7 12

UKUPNO 11 55 49 52 87

Higijensko - epidemioloska sluZba Doma zdravlia Vares pravovremeno provodi sve

zakonom propisane protivepidemijske mjere u sludajevima pojave zaruznrh oboljeqia.

Na zdravstvenu ispravnost (mikrobioloSka i hemijska analiza ) redovno se kontroli$u

namirnice u ishrani i voda.



Podaci su uzeti iz godi$qieg biltena Instituta zazdravljei sigurnost hrane ZDK.

' Za bakterioloSku analizu uzeto je 217 uzoraka namirnica. Od uzetih uzorukahrane 5 je
neispravno Q,3%),Uzeto je 2A uzoraka vode iz gradskog vodovoda, svi uzorci bili su
ispravni. Uzeto je i 102 uzorka vode iz ostalih vodnih objekata (seoski vodovodi,
kaptaile,javne desme i ostalo), od toga je 48 uzorakabilo neispr avno (47,1%),

Ovaj procenat bakteriolo5ki neispravnih voda je u prosjeku veii nego u2024.godine,

o Za hemijsku onalizu uzeto je7 uzoraka vode iz gradskog vodovoda, svaki uzorak je
bio ispravan. Uzeto je 64 uzorka vode iz ostalih vodnih objekata, 1 neispravan
(1,6%)

.4./ ) Jedanom godi5nje Dom zdravlja Vare5 vr5i kontrolu mikrobioloSke i hemijske analize
vode u sklopu programa "Lokalni vodni obj.ekti" u saradnji sa Instituto m za zdravlje i
sigurnost hrane Zenica.

Higijena radnog prostora u prehrambenoj industriji je provjeravan a uzimanjrlm briseva sa
radnih povr5ina, sredstava zarad,ruku zaposlenih u objektima za promet prehrambenim
proizvodima,Uzeto je ukupno 190 uzoruka ,od dega je i bio neispravan (0,5%),

Sistematsku deratizaciju u proljetnoj i jesenjoj fazi rudio je samo Institut za zdravlje i
sigurnost luane Zenica, bez udesia Doma zdravljaVares.

Vr5ena je redovna i svakodnevna dezinfekcija prostorija Doma zdravljaVare5.

Epidemiolo g nadle?an za podrudje Opdine Vare5 je redovno dolazio, te smo ga

n blagovremeno upoznavali sa eventualnim problemima.

U toku 2025, godine broj obavljenih sanitarnih pregleda, zaizdavanje sanitarnih knjiZica
bio je ukupno 245,3toje viBe u odnosu na2024, godinu e33).

Nije obavljen pregled djece u OS "Vare3" VareB na va5ljivost, kao i u JU ,'Djedije obdaniste
Vare3" Vare3 jer zato nije bilo potrebe.

Zahvaliuirtdi radu uposlenih u HES-u, nije bilo epidemija zaruznih bolesti i uspje5no je
provedena ob av ezna imunizacij a,

Uspjetsnost provedene obavezne imunizacije

- Tabela 5. Imunizacija ( redovna vakcinacija)

10



Vrsta vakeine

Ciljna grupa /kohorta/
djece prema kalendaru

imunizacije

Djeca drugih dobnih skupina

nevakcinisani prema kalendaru

imunizacije
Broj
planiranih

Broj
vakcinisani
h

%
Broj
planiranih

Broj
vakcinis
anih

%

?
C
2
N

o
Fi

X
O
2
o
F.l

BCG

DZ
VARES

20 8 40%

J t00%

KB
ZENICA

12 60%

Hep

B1

DZ
VARES

20

8 40%

1 i t00%

KB
ZENICA

t2 60%

HepB 2 20 19 95% 1 1 t00%

HepB 3 20 18 90% 2 2 t00%

DTP 1

1

a IPV-Hib
20 18 90% 1 1 100%

DTP 2 a IPV-Hib
2

20 18 90% t 1 t00%

DTP 3 a IPV-Hib
J

20 18 90% 2 2 t00%

DTaP-PV 1

DTaP-PV 2

DTaP- PV 3 J a
J

100

%

MRP 1 30 29 96% a
J

a
J t00%

n
[rJ

Xo
z
o
t-
P

DTAp-pv-Hib i
revakcinacija

28 28
100

%
0 0 0%

DtAp-pv II
revakcinacija

30 26 86,6

6%

t2 t2 t00%

MRP 2 35 34 97,1

4%

5 5 100%

t1.



dTpro adultis 3s 34
97,1

4%
6 6 100%

IPV 0 0 0% 5
.)
L 40%

Napomena: Djeca rodena u Kantonalnoj bolnici Zenica, KCUS i Op6oj bolnici ',prim.dr.
Abdulah Naka5" Sarajevo, vakciniSu se po rodenju u porodiliStu vakcinom BCG i prvom
dozom HBV. Ukoliko postoji privremena kontraindikacijazavakcinaciju u porodili5tu ista se
provodi u Domu zdtavlia Vare5 kada se za to steknu zdravstveni uslovi (opCe zdravstveno
stanje djeteta).

Krajem 2025, godine iskazana je ielja mjesnih zajednica Da5tansko i priidi za analizom
krvi na prisustvo teBkih metala (PB- olovo). Nakon dobijenih rezultata Dom zdravlja
Vare5 je obavijestio nadleie institucija sa vi5ih nivoa da su dobijeni rezultati analiza
pokazali prisustvo olova u krvi testiranih gratlana. Odmah nakon toga Opdina Vare5 je
formirala radnu grupu hoja je preuzela daljnje aktivnosti po pitanju nastale situacije sa
povedanim vrijednostima olova u krvi.

3. PODACI O RADU UPRAVNOG ODBORA DOMA ZDRAVLJA VARES ZA
2025, GODINU.

Upravni odbor JU Doma zdravljaVare$ broji tri dlana. Dva dlana Upravnog odbora su
imenovana RjeBenjem op6inskog vije6a vare5 br: 0l-1os/23 od,27.04.2023. godine,
dok je treCi dlan Upravnog odbor4 predstavnik Ministarstva zdravstv a ZDK,
imenovan Rjelenjem opdinskog vijeda br: 01-205124 od, 2g.t1.2024. na period do
isteka mandata upravnog odbora JU Dom zdravlla vareB, imenovanog $esenjem
Op6inskog vij eCa Vare3 br :0 l -l 0 5 /23 od 27,0 4.ZOZ3, godine.

Upravni odbor Doma zdravlja Vare5 je tokom 2025, godine radio u slijede6em
sastavu.

Igor Hinger, predsjednik Upravnog odbora iz redaOsnivada.
dr. Ilhana Fati6, dlan upravnog odbora ispred MinistarstvazdravstvazDK.
Arnela Ligi6, dlan Upravnog odbora izredastrudnih radnika ustanove.

u izvje5tajnom periodu od 01.01 ,zo2s. godine do 31.12.2025. godine, odrzano je l l
(iedanaest) redovnih i jedna (1) vanredna sjednica Upravnog odbora, na kojima se

tt

1.

2.

3,

t2



raspravljalo o svim bitnim pitanjima, vezanim za poslovanje JU Dom zdravlja Vare3,

te su se donosile Odluke i Zakljudci kako slijedi:

Trideset sedma redovna sjednica Upravnog Odbora odrZana dana 15.0L,2025,

godine,

o Donesen Zakljudak kojim se konstatuje da 6e se na narednoj sjednici Upravnog

odbora usvojiti predloZeni Pravilnik o radu, unutra5njoj organizaciji i sistematizaciji

poslova i radnih mjesta, nakon Sto se u isti uvrste dodatni prijedlozi sa dana5nje

sjednice,

Trideset osma redovna sjednica Upravnog odbora odrZana dana 31.0 L,2025.
godine.

,^ o Donesena Odluka o usvajanju Pravilnika o radu, unutra5njoj organizaciji i
sistematizaciji poslova i radnih mjesta JU Dom zdravlja Vare5

Trideset deveta redovna sjednica Upravnog odbora odrZana dana 28.02,2025,
godine

o Donesena Odluka o usvajanju Izvje5taja o popisu stalnih sredstava i sitnog inventara

br: 02-11-205125 od 12.02.2025. godine.

o Donesena Odluka o usvajanju Izvje5taja o otpisu stalnih sredstava i sitnog inventara

br:02- 1 I -206125 od I 1.02,2025. godine,

o Donesena Odluka o usvajanju Izvjestaja o popisu novdanih sredstava u blagajni Doma

zdrav\ja, otpisu potraZivanja, stanju novdanih sredstava na Z,R kod poslovne banke

br:02- 1 t -1984124 od 31,12,2024. godine.

o Donesena Odluka o usvajanju Izvjeitaja o finansijskom poslovauju JU Dom zdravlja

,,1 Vare5 za period I-XI112024. godine,

detrdeseta redovna sjednica Upravnog odbora odrilana dana 16.04,2025, godine.

o Donesen Odluka o usvajanju Programa rada Upravnog odbora JU Dom zdravlja Vare5

za'2025. godinu.

o Donesena Odluka o usvajanju Izvje5taja o radu JU Dom zdravlja Vare5 za 2024.

godinu.

. Donesena Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu,

unutra5njoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta JU Dom zdtavlja

Vare5.

. Donesena Odluka o imenovanju dlanova Komisije za upravljanje medicinskim

otpadom JU Dom zdravliaVareB. .-. , .. .

o Donesena Odluka o imenpvanju dlanova Komisije za izlaganje medicinskom zradenju

JU Dom zdravlia Vare5.
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. Donesena Odluka o imenovanju dlanova Komisije za primjedbe, pohvale i ilalbe
pacijenata u JU Dom zdravljaVares.

Druga vanredna sj ednica Upravno g o db ora odriana dana 23,0 4.2025. go dine.

o Donesen Zaklju(;ak da se Uredu za borbu protiv korupcije dostavi odgovor na

zaprimljeni akt od strane istih, kao i sva relevantna dokumentacija.

Cetrdeset prva redovna sjednica Upravnog odbora odriana dana 29.05 ,2025,
godine.

o Donesen Zakljudak da je informacija o aktivnostima u Domu zdravlja VareS, izmedu
dvd e sj ednice, primlj e rta na znanje.

detrdeset druga redovna sjednica Upravnog odbora odrilana dana
30.06.2025.godine.

o Donesena Odluka kojom se konstatuje da je Upravni odbor suglasan sa prijedlogom
direktora da Doma zdravlja Vare5, da isti za pomolnika direktora za medicinske
posiove imenuje dr. Ilhanu FatiC.

e Donesena Odluka kojom se menadZmentu Doma zdravlja VareB daje odobrenje da, u

*ladu sa finansijskim mogu6nestima, uplati odredena finansijska sredstva Odredu

izvidada ,,Zvijezda" Vare3, koja Ce biti iskori5tefla za organizaciju logorovanj a za djecu

* i mlade u periodu o d 13.07 .2025 do 18.07 .2025. godine, u Vrjaci.

detrdeset tre6a redovna sjednica Upravnog odbora odrZana dana 29.08,2025,
godine.

/a o Donesen Zakljudak o usvajanju informacije o aktivnostima u Domu zdravlja VareS,

izmedu dvije sjednice.
r Donesena Odluka kojom se menadZmentu Doma zdrailjaVares daje odobrenje da NK

Vare5, u skladu sa finansijskim mogu6nostima Ustanove, uplati odredena finansijska
sredstva, koja 6e biti iskoriBtenazaizgradnju terena sa umjetnom travom,

Cetrdeset detvrta redovna sjednica Upravnog odbora odriana dana

30,09,2025.godine.

o Donesena Odluka o imenovanju dlanova Komisije za javne nabavke u JU Dom
zdravljaVare5.

o Donesena Odluka o imenovanju dlanova Komisije za lijekove JU Dom zdravljaVares.
o Donesena Odluka o imenovanju dlanova Komisije za poboljSanje kvaliteta i sigurnosti

zdravstvenih usluga JU Dom zdravljaVares.

t4



o Donesena Odluka o imenovanju dlanova Komisije za primjedbe, pohvale i i:albe

pacijenata u JU Dom zdravljaVare3.

o Donesen Zakljudak o primanju na znanje informacije o otkazu Ugovora o radu dr.

Aide Pleci6-Brki6 i objavljivanju Javnog oglasa zaprijem u radni odnos specijaliste

ginekologije i aku5erstva.

. Donesen Zakljudak o primanju na znanje informacije o Prijedlogu novog Kolektivnog

ugovora u oblasti zdravstva u Zenidko-dobojskom kantonu,

v

ietrdeset peta redovna sjednica Upravnog odbora odrilana dana 31.10,2025,

godine.

o Donesen Zakljudak o usvajanju informacije o aktivnostima u Domu zdravlja Vare5,

izmedu dvije sjednice.

n detrdeset Sesta redovna sjednica Upravnog odbora odrZana dana

18.11.2025.godine'

o Donesena Odluka o usvajanju Pravilnika o izmjenama i dopunama Pravilnika o radu,

unutra$njoj organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih mjesta JU Dom zdravlla

Vare5.

o Donesen Zakljudak kojim se direktoru Doma zdravlja Vare5 sugeri$e da pri

zapo5ljavanju, na nova sistematizovana radna mjesta, po5tuje Zakon o radu, Pravilnik

o radu Doma zdravlja i ostale zakonske regulative.

o DonesenZakljudako primanju naznanjepismene molbe Emine Mufti6, kao i detaljno

obrazloilenje i poja5njenje navoda iz iste.

ietrdeset sedma redovna sjednica Upravnog odbora odrZana dana

23.12,2025.godine.

r Donesena Odluka o imenovanju Inventurnih komisija JU Dom zdtavliaVares.

r Dnesena Odluka o usvajanju Finansijskog plana prihoda i rashoda JU Dom zdravlia

Vare5 2a2026. godinu. '+'

. Donesena Odluka da ie JU Dom zdravlja Vare5 vlastitim sredstvima fiansirati dio

projekta po Javnom pozivu za raspodjelu sredstava teku6i transfer drugim nivoima

vlasti i fondovima - transfer za sanaciju zdravstvenih ustanova u Federaciji BiH, koji

je objavilo Federalno ministarstvo zdravstva, a odnosi se na projekat termoizolacije

vanj skih zidov a D oma zdr avlia VareS.

Uvidom u dati pregled donesenih Odluka i Zakljudaka Upravnog odbora Doma

zdravlja Vare5, moZe se utvrditi da je Upravni odbor u 2025.godini, odrZao 12

(dvanaest) sjednica i donio 22 (dvadeset dvije) Odluke i 9 (devet) Zakljulaka iz

domena svoje nadleZnosti.



Tokom 2025. godine, tematika koja je tretirana na sjednicama Upravnog odbora po
kojima su donesene Odluke i Zakljudci, pokazuje da ja Upravni odbor svoju funkciju
zadovoljio u potpunosti, jer je u svorn radu iskljudivo nastojao da se poslovanje JU

. Dom zdravlja VareS odvija u skladu sa Zakonom i raspoloZivim finansijskim
sredstvima.

Treba naglasiti da se Upravni odbor u ovom periodu angailovao na daljem pobolj$anju
oryanizaciie rada u Domu zdravlja VareS, kroz dono3enje Odluka o usvajanju novih
opStih akata, izmjena i dopuna postojeCih, te dono5enj a i realizaciji Odluka u cilju
stvaranja boljih uslova rada i pruilanjakvalitetnijih usluga pacijentima.

4, NEREALIZOVANI PROJEKTITJ 2025, GODINI

U 2025. nismo uspjeli realizovati strateski projekat Doma zdravljaVares, a to je energetsko
utoplj avanj e centraino g obj ekta,
Ipored uradenog energetskog audita (firma Enova d.o.o. Sarajevo je po nalogu Doma zdravlja
Vfql u februaru mjesecu 2015, godine), nismo uspjeli rcalizovati niti leanu fazu navedenu-u
tabeli br.6.
Energetski audit je ponovo revidiran 2019, godine od strane uNDp-a

Tabela 6. Pohebni radovi uzgradiDomu zdravljaVares sa okvirnim cijenama

Naziv potrebnih radova (rekonstrukcffi

objekta)

Cijena u KM iz

2015. god.

Revidirane

cijene u KM

iz20l9. god.

Zamjena fasadne stolarij e 68,669,59 92,019,26

Ugradnja termoizolacije na fasadu objekta 59.110,19 8l ,7lg,96

Izolacija p o da tavana obj ekta 15,264,77 21,057,72

Zamjena instalacij a grij anj a u obj ektu 128,102,90 128.102,90

Ugradnj a senzor a pokreta 1.009,44

Ugradnja senzora dnevnog svjetla 1.817,96

Zarlena energenta ugalj-pelet dva kotla po

100 kw
52.590,90

UKUPNO: 276,905,75 385.040,40

Yalnoje da napomenemo da je JU Dom zdravlja Vare5 u fazi utopljavanj a (zamjenafasadne
stolarije i ugradnja termoizolacije na fasadu objekta) te da smo trenutno u fazipotpisivanja
ugovol'a sa izvodadima radova i izboru nadzorunad izvodenjem radova.
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5. PROVEDENE AKTIVNOSTI A 2025, GODINI I REALIZOVANE
INVESTICIJE (NABAVKE)

Tabela 7. Realizovane investicije (nabavke) u 2025, godini.

UKUPNOT

Proveli smo postupke javnih nabavki

materijal, gorivo, ugalj, materijal za

nabavke planirane 2a2025. godinu.

51.719.57 KM

za ostali potro5ni materijal i to: lijekove, sanitetski

di5denje prostorija, kancelarijski materijal i ostale

6, INF'ORMACIJA O STANJU TERENSKIH AMBULANTI NA PODRUdJU
OPCINE VARES

O informaciji stanja terenskih ambulanti na podrudju op6ine Vare5 u2025. godini je izw5en
uvid u stanje 10 punktova terenskih ambulanti i to:

O TERENSIA AMBULANTA BUDOZELJE

Udaljena je od matidne ustanove J.U. Dom zdravlja Vare5 17 km i pruZa zdravstvenu za5titu

za oko 816 stanovnika ( selo BudoZelje i Kadari6i) smje5tena je u prostorijama mjesne
zajednice BudoZelje. Ambulanta se sastoji od dekaonice za pacijente, ambulante, previjali5ta,
toaleta, loZione i prostorije koja sluZi za odlaganjo zdravstvenih kartona i ostalih potropStina.

Posjeduje svu neophodnu opremu za pruZanje primarne zdravstvene zaStite svim

osiguranicima sa podrudja mjesne zajednice BudoZelje, medutim neophodna je odgovarajula
adaptacija prostora, da bi ambulanta funkcionisala u svom punom kapacitetu i svojim

o s i guranicinra pruZala bo lj u zdravstvenu za5titu,

Obilaskom prostorija utvrdena je lo5a vanjska i unutraSnja stolanja, prozori koji
proki5njavaju, di*. vlaga uni5tava unutra5njost prostorija, zidove ispod svih prozora koji su

potpudeni i vlaZni, poiebno u prostoriji koja je predvidena za ambulantu i u kojoj se

prrgt.Aulu pacijenti, Unutra5nja vrata se teLe zatvaraju, dvije blave 9y 9 kyaru, u previjaliStu

Urriru za umivaonik u lo$em slanju, u toaletu nema vode zaumivaonik, kojem nedostaje sifon

za odvod, Prostorije dosta zaeidile, neohodno je kredenje prostorija. Centralno grijanje

R.BR. NAZIV OPREME CIJENA SA PDV-om U KM
1 Radunarska oprema 1.344,37
) B iohemij sk i analizator 27.144,00

J HematoloSki brojad 9.828,00

4 Digitalni intraoralni senzor (RVG) 6.540,30

5 Dermatoskop (donacija) 819,00

6 Oprema za veSeraj 1.t29,90

7 Stropne i zidne lampe na senzor poketa 4.91,4,00
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postoii, ali nikada nije bilo u funkciji, Prostorije jako hladne, a grije se samo ambulantni
prostor prilikom dolaska ljekara pomoCu peii, dok se dekaonica zagrijava samo pomoiu
kvarcne grijalice. Prostorija za intervencije se ne zagrijava Sto dodatno oteZava rad ljekara i
medicinske sestre, a poseban problem predstavlja za pacijetrte koji se moraju skinuti radi
odredene intervencije, snimanja EKG i slidno.
Neophodna zamjena unutra5nje i vanjske stolarije ili makar adaptacija i reparacija ukoliko je
moguCa radi same dotrajalosti iste, reparacrla oSteCenih zidova, farbanje zidova, zarnJefla
dotrajalih desmi i osposobljava4je sanitarnog dvora, eventualno angalovanje nekoga ispred
mjesne zaiednice radi centralnog loZenj a i zagrijavanja cjelokupnog prostora makar jedanput
mjesedno prilikom dolaska ljekara, jer je posjeCenost pacijenata tom prilikom minimum 60
pacijenata.

o TERENSI(A AMBALANTA DABRAVINE

Udaljena je od matidne ustanove J.U. Dom zdravllaVares 16km i pruilazdravstvenu za5titu
za oko 732 stanovnika (Dabravine, Neprivaj).
Ambulanta nrje opremljena svom medicinskom opremom neophodnom za pruZanje
kompletne primarne zdravstvene zaStite, Posjeduje samo neohodnu opremu: jedan radni rto,
koji dijele ljekar i med.sestra, stolice za ljekaru, medicinsku sestru i pacijenta, ormatid za
lijekove, stolid za pripremu parenteralne terapije ili drugu intervenciju, sterilizator ile?aj za
pacijenta. U dekaonici postoji dovoljan broj stolica zapacijente,
Nedostaei: u ambulanti nema vode, radi pucanja cijevi, prije nekoliko godina, Sto nikada nije
sanirano, Sto posljedidno utide i na nemogudnost kori5tenja toaleta, tako da su naru5eni
osnovni uslovi za rad ambulante. Prostor je veoma hladan, posjeduje jednu pelicu za

Tagrijauanje prostora ambulante, dok se previjali5te, dekaonica i toalet ne zigrijavaju.
Prostorije zahtlevajudetaljno di5ienje, farbanje zidovai saniranje vode, tj. sanitarnog dvora,

AMBULANTA STRIJEZEVO

Udaljena je od matidne ustanove J,U. Dom zdravlja Vare3 1 1,5km i pruila zdravstvenu zastitu
za oko 763( Strijehevo, I(oko3didi) stanovnika. Ambulanta je smjestana u prostorijama
pomoinog objekta Islamske zajednice StrijeZevo, koji sluZi za pohadanje vjeronauke, za
smjeStaj prostorija ambulante, dok je u prizemlju objekta mrtvadnica, Sto je dini neadekvatnim
prostorom za funkcionisanje ambulante i pruianje primarne zdravstvene za5tite. S obzirom da
je ambulanta smje5tena na spratu do kojeg vode neuslovne Zeljezne spiralne stepenice i s
obzirom da se radi o vjerskom objektu gdje je potrebno izuvanje obude, sam pristuplmbulanti
je neuslovan i neadekvatan.
Prostor koji se koristi zapruhanje zdravstvenih usluga sastoji se od jedne prostorije koja je
polupregradena i jedan dio se koristi kao ambulanta koju ljekar dijeli zajedno ,u medi.inskom
sestrom, a drugi dio se koristi kao improvizavano previjaliSte. Ambulanta ne posjeduje
adekvatnu medicinsku opremu za pruilanje primarne zdravstvene za5tite, posjeduje samo
neopheodnu opremu koja ne zadovoljava ni minimum neophodnih standarda i normativa, Ne
posjeduje adekvatnu dekaonicu, ve6 su pacijenti na hodniku, Vanjska stolarija (prozori) su u
jako loBem stanju, radni sto koji dijele ljekar i medicinksa sestra je neadekvatan, star, klimav,
stolice takoder neadekvatne drvene, neuslovne zarud ljekara i medicinske sestre. Prostorija se
zagija\:g loZenjem pedi koja je u istoj prostoriji. U improvizovanom previjaliStu postoji ieZaj
za pacijrrte, ormarid za lijekove, sterilizator i stolid za pripremu-parenteralni t.*pi3. i
eventualno druge intervencij e. zajednidki toalet postoji u prizemlju objekta.

-
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Jedino pravo rjesenje bi bilo kompletno izmje$tanje prostorija ambulante u neki drugi prostor

ili izgradnja potpuno novog objekta.

o TERENSMAMBULANTAPAZfiT

Udaljena od matidne ustanove J.U. Dom zdravljaVares 12 km i pruZa zdravstvenu za, titv za

oko 318 stanovika (PrZiii, Da5tansko). Smjestena je u prostorijama mjesne zajednice Prli6i,
koje su nedavno renovirane i adaptirane, Ambulanta posjeduje samo neophodnu opremu sa

pruZanje minimuma zdravstvenih usluga i u jednoj prostoriji je smje3ten radni sto zaliekara i
med.sestru, stolice ialjekaru, med.sestru i pacijenta, leilaj zapacijenta, ormari6 za lijekove. U
posebnoj prostoriji koja je predvidena za pevijaliSte, a koja se ne koristi u te svrhe, smje3tena
je loZiona za cenfialno grijanje koja se takoder ne koristi. Ambulanta se grije pomodu kvarcne
grijalice, koja ne mole zadovoljiti i osigurati topao radni prostor. Prostor posjeduje dekaonicu
za pacijente, koja se ne zagrijava.

o TERENSM AMBULANTA MVNE

Udaljena je od matidne ustanove J,U. Dom zdravlja Vare$ 21km i pruZa zdravstvenu uslugu
za oko 341 (Ravne, Okruglica i Brgule) stanovnika. Prostor ambulante je adaptiran i
renoviran, pristup objektu je adekvataq objekat posjeduje dekaonicu, toalet, ambulantu i
previjali5te. Ambulanta posjeduje samo osnovnu medicinsku opremu neophodnu zapruilanje
minimuma zdravstvenih usluga u primarnoj zdravstvenoj za5titi i to radni sto za ljekara i
medicinsku sestru, ormarid za li.lekove, Leilaj za pacijnte, stolid za pripremu parenteralne

terapije i druge intervencije, sterilizator. Ambulanta se zagrijava loZenjem dotrajale pe6i, koja
te5ko zagrije prostoriju.
Nedostaci ambulante su debeli kameni zidovi, koji prostor dine jo5 dodatno hladnijim, utisak
kao da se radi o podrumskim postorijama s obzirom da su prozori visoko postavljeni i mali sa

nedovoljno prirodne sundeve svjetlosti, Sto dini prostor tamnim i uslove radateilim. Stolice za

ljekara i medicinsku sestru neadekvatne, drvene, Jako hladne prostorije zarad, koje je te5ko

zagrijati, dekaonica za pacijente takoder jako hladna i nema mogudnost zagijavanja.
Previjali5te improvizovano u istoj prostoriji sa ambulantom jer se dodatni prostor ne moZe

zagrijavati. Toalet ne funkcioni5e, radi pucanja cijevi, koje nikada nisu sanirane. Topla voda
se zagrijavau prostoru ambulante pomodu malog bojlera.
Za pruilatje bolje zdravstvene zaStite u ambulanti Ravne bilo bi neophodno obezbjediti novu
ped radi boljeg zagrijavanja objekta, nove stolice zaljekara i medioinsku sesfru i saniranje

sanitarnog dvora.

C TERENSMAMBULANTAPOGAR

Udaljena je od matidne ustanove J.U. Dom zdravlja VareS 13km i pruha zdravstvenu uslugu

za oko 251 stanovnika (Pogar, Dubo5tica), Ambulanta je improvizovanog tipa, smje5tena u

prostorijama mjesne zajednice Pogar, koju su opremili mje3tani. Prostor je adaptiran,

ienoviran, posjeduje vodu i toalet. Postoje uslovi zapruilanie minimuma zdravstvenih usluga

u primarnoj zdravstvenoj za5titi. Zagrijavase i prostor ambulante i dekaonica za pacijente.

Ambulanta posjeduje ra-dni sto, stolioe zaljekaru, med.sestru i pacijente,leiaj za pacijente i
ormarii za lijekove.
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. TERENSI(A AMBULANTA DMGOVICI

Udaljena je od matidne ustanove J.U. Dom zdravlja Vare5 2lkm i pruZa zdravstvenu uslugu
za oko 286 stanovnika (DragoviCi, Mij akoviii).
Posjedpje dekaonicu, ambulantu, previjali$te, toalet i lo2ionu za centralno grijanje,
Jedini nedostatak objekta je Sto nema vodu, pa samim tim ne postoji ni moguinost kori5tenja
toaleta.
Za normalno funkionisanje ambulante i pruZanje bolje zdravstvene zaStite pacijentima
neophodno je obezbjediti vodu i sanitarni dvor, radi ispunjavanja osnovnih higijensko -
epidemioloSkih uslova.

o TERENSKA AMBULANTA BOROVICA

Udaljena je od matidne ustanove J,U. Dom z&avlja Vare3 20km i pruila zdravstvenu zaStitu
za oko 157 stanovnika (Gornja i Donja Borovica). Ambulanta je adaptirana i renovirana i
gmje3tena je u prostorijama mjesne zajednice Borovica. Ima adekvatan pristup i osobama sa
invaliditetom, a posjeduje dekaonicu, ambulantu, previjali5te i zajednidki toalei. Ambulanta je
opremljena osnovnom medicinskom opremom za pruilanje minimuma zdravstvenih usluga u
primarnoj zdravstvenoj za5titi. Ambulanta se zagrijava pomodu Sporeta, dok se dekaonica ne
zagrijava, kao ni previjali5te, iako postoji razvedeno centralno gnjanje u objektu.
Zapruilanje kvalitetnije zdravstvene za5tite stanovniStvu neophodno je farbanj e zidovakoji su
udadili, Posgbno u prostoru ambulante i dekaonice i zamjena stakla na jednom prororrko,,
oknu'u previjali3tu, koje je razbijeno i eventualno zagrijavanje cijelog objekta.

o TERENSI(A AMBULANTA VIJAIU

Udaljena od matidne ustanove J.U. Dom zdravllaVare5 18 km ipruiazdravstvenuzafititt:,za
oko 267 stanovnika. Ambulanta je tipa montaZnog objekta u jako loBem stanju, proki5njava
dotrajao_kroy, vanjska i unutra3nja stolarija lo3a, keramidke plodice u toaletu otpada.iu, n.ma
uode zakori5tenje toaleta i sanitarija, u previjaliStu dosta vlage, neadekvatno gnjariie.
Objekx posjeduje dekaonicu, ambulantu, previjali5te, toalet, prostoriju za odlagmje ostalih
potrep5tina. Posjeduje samo osnovnu medicinsku opremu zapruilanje minimuma Zdravstvenih
usluga u primarnoj zdravstvenoj zaStiti.
Neophodno kompletno renoviranje i adaptacija objekta, opremanje ambulante ili eventualno
izmje$tanje prostorija 

T:X;r AMB,LAN*A LrcArrcr

Udaljena od matidne ustanove J.U. Dom zdravljaVareS 23,5km i pruZazdravstvenu zastitu za
oko 380 stanovnika (LigatiCi, MiZnovidi i O6evja). Ambulanta je smjestena u podrumskim
prostorijama mjesne zajednice Ligatiii, te je pristup ambulanti neadekvatan radi dosta strmih
stepenica. Ambulanta improvizovano neadkevatno pregradena na dekaonicu i ambulantu sa
previjali3tem, bez postavljene izolacije, tako da pacijenti nemaju obezbjedenu privalnost.
Atnbulanta nema vode, takoder radi pucanja cijevi u zimskom perioodu, tako da ne
funkcioni5e ni toalet. Ambulanta nije opremljena adekvatno, radni sto premalen, star, klimav,
neadekavatn za rad, koji dijele ljekar i medicinska sestra. Stolice takoder neadekvatne,
drvene, hladne. Improvizovani ormarid za lijekove, takoder stari drveni, neadekvatan za
odrZavanje i duvanje lijekova i materijala. Stolid za pripremu parenteralne terapije i druge
intervencije takoder drveni neadekvatan, Leilaj za pacijente zadovoljavajudi. Ambulanta se
zagrijava pomodu peCi loZenjem drveta, dime se ne moile postiii odgovaraju 6a radna



temperatura u ambulanti, dok se dekaonic a ne zagrijava, tako da je pacijentima veoma hladno.
Stolarija vanjska dotrajala, stara, ne dihtuje dobro, sa nedovoljno prirodne sundeve svjetlosti,
Sto dodatno oteLava rad.

Za prulanje bolje zdravstvene za5tite stanovni5tvu Ligatida neophodno je renoviranje
ambulante i opremanje osnovnom medicinskom opremom za primarnu zdravstvenu za5titu.

ZAKLJUdAK: Radi pruZanja bolje i kvalitetnije zdravstvene za5tite na podruEju
opdine Vare5 neophodna je adaptacija terenskih ambulanti i opremanje nedostajuCom
medicinskom opremom neophodnom za pruZanje zdravstvenih usluga. Najvedi problem
u skoro svim terenskim ambulantama je nedostatak vode i nefunkcionalnost sanitarnih
dvorova, Sto samim tim ne zadovoljava osnovne higijensko - epidemiololke uslove za rad
i efikasno funkcionisanje ambulanti,

7, IZVJESTAJ O F'INANSIJSKOM POSLOVANJU I.XII I 2025, GODINE

Finansijsko poslovanje JU Dom zdravlja Vare5 u izvje3tajnom periodu odvijalo se po
akontativnom principu, to jest primane su mjesedne akontacije od strane Zavodazdravstvenog
osiguranja (u daljem tekstu ZZO Zenica) regulirane Ugovorom o medusobnim odnosima u
pruZanju zdravstvene za5tite u2025,godini izmedu ZZO Zenioa i JU Dom zdravlja Vare5.

PRIHODI:

U izvjeStajnom periodu ukupni prihodi ostvareni su u iznosu od3.704.791,06 KM, a
struktura prihoda je:

g o d in a: 2024. 2025, INDEX
%

- Ugovor saZZO Zenica 3.199.880,73 3.401.850,70 +6,31oh

- participacija 1,245,36 903,49 -27,45yo

- ostale komercijalne usluge

(DMR,HES,ortod,protet,vakcine i ost.)

217 .297,11 228.610,21

+5,zlyo

- prihodi od kamata 17,14 13,16 -23,22Yo

- prihodi iz budZeta-(Op6ina Vare5) 7.000,00 4.000,00 -42,86Yo

- prihodi izbudLe,twVlada ZDK-Min. zdravstva

ZDK
0,00 43.000,00

- ostali prihodi-amort.don.opreme i dr. 34,452,22 26.413,50 -23,33yo

UKUPNO: 3.459.892,56 3.704,791,06 +7,08

zt
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RASHODI:

U izvje5tajnom periodu ukupni rashodi ostvareni su u iznosu od 3,673,266,72 KM, a

struktura tro5kova jel

godina: 2024. 2025. INDEX%
- sirovinee i materijala 108.798,72 107.843',90 -0,88%

- energija (el.energija, gorivo, mazivo i sl.) 67.591,28 72.989,37 +7,ggyo

- sitnog inventar ( otpis 100%) 8.884,99 612,19 -93,11%

- bruto pladai naknada 2.618.221,89 2.813.139,50 +7,44%

- putni troSkovi - dnevnice i ostali tro5kovi 980,1 0 1,402,50 +43,10%

- ost. tro5k.zaposlenih ( topli obrok, prevoz i
dr. )

443.t29,63 372,757,60

-15,88%

- naknade dlan. UO 5.766,18 5.152,74 -10,64%

- ugovori o djelu i strudno osposobljavanje 64.588,01 50,377,23 -22,00%
- transportne usluga 150,00 400,00 +166,61%

- tekude odlZavanje sredstava 31.872,36 18,643,02 -41,51%

- amortizacija 113.706,23 96.901,95 -14,87%
- neproizvodne usluge (zdrav.- komun.-

revizija i dr.)

46.397,05 57.391,47

+23,70%

- prekoradenja utro5ka lijekova sa E. liste 12.627,84 23.889,20 +g9,ll%
- reprezentacija 7,822,09 5.153,04 -34,12%

- premije osiguranja sredstava i zaposl. 3.551,90 3,787 ,70 +6,640/o

- platni promet 3.069,00 2.958,00 -3,62%

- po5tanske i telekomunikacijske usluge 7.629,18 7 .77 5,44 +1,gzyo

- naknade, porezi, takse i dr. dadZbina 25.848,05 24.787,04 -4,10%

- ost.nemater.tro5k.- sluZb.glasila, oglasi i dr. 6.750,99 6,066,20 -10,14%

- rashodi kamata 0,00 0,00

- rashodi po osnovu isp. greSaka i otpisa
potraZivanja

29.800,99 0,00

-100,00%

- rashodi po osnovu ispravki gre$aka iz run.
per.

0,00 1.299,73

-kazne zaprivredne prestupe i prekrsaje 8.000,00 50,00 -99,39%

UKUPNO: 3.615,176,18 3.673.266,72 +1,61Y0

OBRAdUN REZULTATA POSLOVANJA

2024, 202s, INDEX%
. UKUPNI PRiHODI 3,459.892,56 3.704,79t,06 +10,26

- UKUPNI RASHODI 3.615, t76,18 3.673.266,72 +19,21

. GUBITAK (155.283.62)

- DOBIT 3L.524.34

22



Rezultat odnosa iskazanih prihoda,i rashoda u izvie$tainom neriodu ie pozitivan. te tako

imamo vilak nrihoda npd rashqdima u iznosu od 31.524.34 KM.

Sastavni dio izvjestaja o frnansijskom poslovanju Doma zdravlia Vare5 .je i Mi5ljenje

neovisnog rcvizoraizlzvjeltaja o reviziji finansijskih izvjestaja zalU Dom zdravliaYarcS za

poslovnu 2025. godinu.

REDSJEDNIK IJ.O.

dr.Ahmed Memi6, spec.preventivne

djedije stomatologije

Broi: /:J-,> 
q" - T4'6 D6ooir@za
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onuSrvo zA REVtztJU, RRCuwovoosTvo,
FINANSUSI(O I POREZNO SAVJETOVANIJE

Adresa: Ul, eariija br.6,71330 Vare3
'l'el/Fax: 

032 843 280

Mob: 06'1 794 781
E-mail: refin@bih.net.ba

lD }roi.4218909350005
PDV Broj:218909360005

lvlBS: 43-01-0800-15

B^
B

il;..IZY JESTA; NEOV,ISNOG REVIZORA
i

.. OSNIVAdU .IAVNN I]STANOVE DOM ZDRAVLJA VARES
- SKUPSTINI JAVNE USTANOVE DOM ZDRAVTJA VARES
- UPRAVNOMODBORUUSTANOVE
. UPRAVI USTANOVE

;

Mi5ljenje :

Obavili smo reviziju priloZeriih finansijskih izvje$taja za JAVNU USTANOVU nOVt
ZDRAVLJA VARES (daljo: Ustanova), kojiobuhvataju izvjestaj o finansijskorn poloZaju na
dan 31. decembra 2025. godhre, izvjesaj o sveobuhvatnoj dobiti, promjenarna u kapitalu i
novdanom tolcu za godinu zavr5enu na taj dan, te bilje$lce uz frnansijske izvjestaje utcl.lrUr;uei i
saZetak znadajnih radunovodstvenih politika.

.;
Prema na5em misljenju, priloZeni finansijski izvjeBtaji istinito i fer prikazuju u svim znadajnirn
odrednicama finansijski poloZaj Ustanove na dan 3 i.decembl aZOiS, godine, njegovu finansijsk,
uspje$nost, te r{egove novdahe tolcove, za godinu tada zavrienu i u skiadu su sa iiledunaroclnim
standard i ma fi nans ij skog izvj estavanj a (MSFI),

Osnov za izrai,avanje mi5ljenja

Reviziju sno obavili u stclaiu sd Medunarodnim revizijskim standardima (MRevS-irna), NaSe
odgovornosti prenra tim standardirna su detaljnije opisane u naSem izvjestaju u paragrafu o
revlzorovinr odgovornostima za teviziju finansijskih izvjeitaja.Nezavisni .,ro oa Ustanove u
skladu sa l(odeksom etike za profesionalne radunovod'e Odbor a za medunar.odue standarde etike
za radunovode (IESBA) i is$unili smo nale ostale etidke odgovornosti u skladu sa IESBA
I(odeksom. Uvjereni smo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni kao osnova za
izr ailav anje n a5eg mi Slj enj a.'

Kljudna revizijska pitanja
;

I(judna revizijslca pitanja suiona pitanja koja su bila, po nadoj prolbsionalnoj procjeli, od
najvbCe vai-nosti za na$u rev.iziju godi5njih finansijskii izvje$talu rekuceg p",.ioau. tir, pitanjima
smo se bavili u kontel<stu. na'$e.revizije gocli$njih finarrsijslcih izviestajd lcao cjeline i pri
foLmirarr.iu naSeg mi$ljeqia q njima, i mi ne dajemo rur.Lno miS[ienje o tim pitai,iirna.

odredili snro da nema kljudnog revizijsrcog pitanja za navesti u nasem izvjestaju. !
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Ostale informacije

Uprava je odgovorna za ostale inforrnacije. Ostale infouriacije sadrZe informacije
ukljudene u godi5nji izvljestaj, ali ne ukljueuju godi5nje finansijske izvje5taje i na5
revizorski izvjestaj. :

NaSe mi5ljenje o finansijskirn izvje5tajima ne obuhvata ostale inforrnacije, i rni ne
izraLavamo bilo koji oblik zakljudka s izralavanjem uvjerenja o njirna,

U vezi s na5om revizijom finansijskih izvje3taja, naSaje odgovornost proditati
ostaleinformacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije
znadajnoproturijedne finansijskim izvje5tajima ili na$im saznanjirna stedenim u reviziji ili
sedrugadije dini da su znadajno pogresno prikazane. Ako, na osnovu posla koji smo
obavili, zakliudirno da postojiznadajanpogresan pril<az tih ostalih informacija, od nas se
zahtleva da objavirno tu dinjenicu, U tom smislu mi nemamo iri5ta za objaviti.

odgovornost Uprave i onih koji su zaduZeni za upravljanje i finansijske
izvjeltaje

Uprava je odgovorna za pripremanje i fer prezintaciju finausijskih izvjestaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izvje5lavanja, i'za one interne kontrole zakoje
uprava odredi da su potrebne za omogudavanje sastavijanja finansijskih izvje5taja koji iu
bezznadajno pogresnog prikazivanja usljed prevare ili pogreske.

:

U sastavljhnju finansrjskih izvjeStaja, uprava je odgovotna za
procj enj ivanj esp osobnostl Dru5tva da nastavi sa vremenski neogranidenim
poslovanjem,objavljivanje, ako je plmjenjivo, pitanja povezanili s vremenski
neogranideriirnposlovanjem i kori5tenjem radunovodstvene osrove utemeljene na
vretnenskojneogranidenosti poslovanja, osim ako uprava ili namjelava likvidirati Dru5tvo
iliprekinuti poslovanje iliinerna realne alternative nego da to udini, Oni koji su zacluZeni
za upravljanje su odgovorni za nadzbanje procesa finasijskogizvje5tavanja kojeg je
ustanovilo Dru5tvo. 

.

Revizorove odgovornosti za reviziju finansijshih izvjestaja

NaSi ciljevi su stedi razumno uvjerenje o tome jesu li finansijski izvje5taji kao cjelina-bez 
znadainog pogreBnog prikaza usljed prevere ili pogrelke i izdati revizordki izvjestaj

koji ukljuduje na5e rni5ljenje. Razur:rno uvjerenje je vi5i nivo uvjerenja, ali ni;e galincga
da 6e revizija obavljeiia u skladu sa MRevS-irna uvijek otlaiti znadajno pogresno
prikazivanje kada ono postoji. Pogresni prikazi mogu nastati ustjed prevbre ili pogreske i
smatraju se znadajni ako so razumno moZe odekivati da, pojedinadno ili u zbiru, utidu na
ekonotlske odluke korisuika doriijete na osnovu tih finansijskih izvjestaja.
I(ao sastavni dio revizije u skladu sa MRevS-ima, stvaramo profesionalne procjene i
odrzavar:ro profbsionalni skepticizam tokorn revizije, Mi taliode:

- Prepoznajerno i procjenjujemo rizike znadajnog pogre5nog prikazivaja
finansijskih izvjeltaja, zbog provaro ili pogreslce, oblikujerno i- obavljamo
revizorske postupke,kao reakciju na te rizike i pribavljanro revizorske clokaze koji
stt dostatni i primjereni da osiguraju osnovu zanase rni5ljenje. Rizilc neotkrivanja
znadajnog pogre5rrog irikazivanja nastalog usljed prevare je vedi od rizika nastalog
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usljed pogreske, jer prevara mo2e ukljudivati tajne sporazume, krivotvorenje, '.
. namjerno ispu5tanje; pogre5no prikazivanje ili zaobila2enje inteniih kontrola,
Stidenro razumjevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo bisrno
oblikovali revizorske postupke koji su primjereni u datim okolnostima, ali ne r za

svrhu izrahavanja o djelofvornosti internih kontroia Dru5tva.
Ocjenjujerno primjerenost kori3tenih radunovodstvenih politika i r'azumnost
radunovodstvenih procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava,
Zakljudujerno primjerenosti kori5tene radunovodstvene osnove zasnovanoj na
vrernenskoj neogranidenosti poslovanja koji koristi uprava i, bazirano na
prikupljenim revizotskirn dokazima, zakljudujemo o tome postoji li znadajna
neizvjesnost u vezi sa dogadajima iii okolnostinra koji mogu stvarati znadajnu
sumqiu u sposobnost Dru5tva da nastavi s vremenski neogranidenim poslovanjem.
Ako zakljudimo da postoji znad,ajna neizvjesnost, od nas se zahtjeva da slaenemo
pailnju i na5em revizorskom izvje5taju na povezane objave u finansijskim
izvje5tajirna ili, ako takve objave nisu odgovarajude, da. modificilamo na5e
nri5fieqje. NaSi zakljudci se zasnivaju na revizotskin: dokazirna sve do clatuma

' na5eg revizorskog izvje5taja. Medutirn, budu6i dogad'aji ili uslovi mogu uzrokovati
da Dru5tvo prekine svremenski neogranidenim poslovanj em.
Ocjenjujerno cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrZaj finansijskih izvje$taja,
ukljudujudi i objave, kao i odraZavaju li finansijski izvjestaji transakcije i dogactaje
na kojima su zasnovani na nadin kojirn se postiZe fel prezentacija.

Mi konrunioitamo sa onima koji su zaduLeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih
pitanja, planiranirn obimom i vrernenskim raspo..do* r..uiri3. i vaZnim revizorskim
nalazima, ukljuduju6i i u vezi sa znadajnim nedostacima u internim kontrolama koji su
otkriveni tokom revizij e.

Mi takode dajerno izjavu onima koji su zaduileni za upravljanje da srno postupiii uskladu
sa relevantnim etidkim zahdevima u vezi saneovisno5du i da iemokomunicirati sa njima
o svim odnosima i drugim pitanjima za koje se moZe razumnosmatrati da utidu na
neovisnost, kao i, gdje je primjeqiivo, povezanirn za5titama,Izmedri pitanja o kojirna se
konrunicira sa onima zadulenim za upravljanje, miodredujemo ora pitanja koja su od
najvede u reviziji finansijskih izvje5taja tekudegperioda i stoga su kljudna r.evizijska
pitanja, Mi opisujerno ta pitaqja u na5em
revizorskom izvjeStaju, osim ako zakon ili regulativa spredava javno objavljivanje ilikada
odludimo, u iznimno rijetkirn okolnostima, da pitanje ne treba saop5titi , naS.m izvjestaju
jer se razumno mohe odekivati da bi negativne posljedice saop5tavanjanadrna5ile aoUrotrit
javnog interesa od takvog ;saopStavanja.
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Vare5, 20.04,2026. godine

,,Rgfln" d.o.o. Vare5 
:

Direktor:

A::fr:H:-.

Ensr-rd Beganovic, dipl,oec.
OvlaSteni levizor'
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OPCINA VARES
JU DOM ZDRAVLJA VARES
Upravni odbor

Broj; 19-02 -W4 ne
Datum, 08,05.2025.god.

Na osnovu dlana 65. Zakonao zdravstvenoj za5titi ( 51. novine F.BiH 46110 i 75113 ) i
dlana24, Statuta JU Dom zdravljaVares br.l9-02-1662121 od 16.09.2021.godine, Upravni

odbor JU Dom zdravljaVare3 na St. redovnoj sjednici odrZanoj dana 08,05.2026. $odine,

donos i;

Odluku
O usvajanju Izvjestaja o radu JU Dom zdravlia

Vare5 zaZQL|,godinu

dlan 1.

Usvaja se Izvjestaj o radu JU Dom zdtavljaVares 2a2025. godinu, koji dini sastarari

dio ove Odluke.

dlan 2.

Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

DOSTAVLJENO:

1x Opdinsko vije6e
2xuzZapisnik
lxala

PREDSJEDNIK
UPRAVNOG ODBORA(Tet*e^,




